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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Narodowegos WWPE ROZWOJU REGIONALNEGO

WYTYCZNE DO PRZYGOTOWANIA ,STUDIUM WYKONALNO  SCI”
— projekty w ramach XI priorytetu PO Ii §

Gtownym celem ,Studium Wykonaldo” (SW) jest pokazanie zasadiwwd realizacji
projektu, w tym jego zgodsé z celami programu operacyjnego, strategii na po@o
krajowym i regionalnym, optymalnej wysad@ dotacji z EFRR, a tale okrélenie czy
zadanie mgliwe jest do zrealizowania, bige pod uwag wymogi wykonalnéci® i trwatcsci
efektéw projektu. Zasadké i zgodnd¢é musi dotyczy wszystkich elementédw projektu,
w przypadku takiego braku koszty niedbe do realizacji tej g&ci projektu naley uzna za
niekwalifikowane.
Dodatkowo SW wskazuje najlepsze z #iwych do zastosowania rozgdan technicznych
I technologicznych, organizacyjnych, finansowo-akmicznych, biogc takze pod uwag
kwestie ekologiczne. Uzasadnia wybor opcji, kteglizacja doprowadzi do rozaziania
zdiagnozowanych probleméw, ponadto dkaekorzyéci i koszty realizacji projektu biac
pod uwag migdzy innymi nasjpujace uwarunkowania:

- potrzeby rynku,

- aspekty techniczne i technologiczne,

- aspekty organizacyjne,

- aspekty prawnesdrodowiskowe,

- aspekty finansowe i ekonomiczne.
SW jest take dokumentem wygiowym, na podstawie ktérego wypetniany jest ,Weios
aplikacyjny”.

1 W tym finansowej, tzn. odpowiada na pytanie czg ma ryzyka utraty plynroi finansowej — w trakcie
realizacji projektu.
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1. Wnioskodawca

SW musi okréla¢ Wnioskodawe/Lidera projektd, w tym zakresie naty poda:

- pelm nazw,

- dokfadny adres 4kznie z podaniem numeru telefonu, faksu i adresuai),

- adres korespondencjafiznie z podaniem numeru telefonu, faksu i adreswai),

- NIP,

- REGON,

- status prawny,

- dane osoby wyznaczonej do kontaktéw @mnazwisko, stanowisko, aktualne dane

kontaktowe — numer telefonu, faksu, e-mail).

Nalezy krotko scharakteryzowa dziatalng¢ Wnioskodawcy zwizamm 2z kultum,
a w przypadku partnerstwa projektowego — wszyktkeEangaowanych podmiotow.

2. Przedmiot studium

Nalezy pod& tytut przedsiwziecia oraz wyj&ni¢ co jest przedmiotem ,Studium
Wykonalngci”.
Tytut projektu powinien:
- w jednoznaczny sposoOb okl& cele projektu; tytut mee take nawazywaé do
konkretnego zadania inwestycyjneg@licego przedmiotem wniosku
- identyfikowa jednoznacznie obszar na ktérym projektitie wdraany (np. nazwa
aglomeracji, miasta, regionu, jednostki administjaej) lub instytucg, ktorej dotyczy
projekt (np. nazwa instytucji kultury, uczelni/sig);
Tytut powinien by identyczny z tytutem aytym we wniosku. Bdzie on dywany w catej
dokumentacji zwizanej z realizagjprojektu.

3. Opis projektu

Przedmiotem opisu powinno &y

- geneza projektu,,

- opis przedmiotu projektu,

- ranga obiektu okjego projektem (np. czy obiekt jest wpisany nad Bviatowego
Dziedzictwa UNESCO, rejestr zabytkow, itp.),

- podanie grup docelowych, do ktorych kierowany psiekt,

- uzasadnienie zgodéa projektu z celami X| priorytetu POSii danego dziatania —
uzasadnienie powinno udzieliodpowiedzi na zasadfio realizacji wszystkich
elementéw projekti)

Z Lidera projektu w przypadku partnerstwa projektgae
® Elementy projektu niezgodne z celami prioryteiktowane bda jako koszty niekwalifikowalne.



- uzasadnienie potrzeby realizacji projektu (odpowiad pytanie, dlaczego powinien
by¢ realizowany wiénie ten projekt?) — uzasadnienie powinno udzietipowiedzi na
zasadngd realizacji wszystkich elementow projektu.

3.1. Cele projektu (logika interwencji)

Zdefiniowanie celdow jest niezdnym etapem shkacym identyfikacji i analizie projektu.
Stanowi ono punkt wygia do przeprowadzenia jakiejkolwiek oceny inweptyc

Nalezy zwrocié uwag;, aby cele projektu zdefiniowane w analizie spéyniaastpujace
zalaenia:

a) jasno wskazywaly, jakie korzgi spoteczno-ekonomiczne mma osagmaé dzieki
wdrazeniu projektu;

b) byly logicznie powizane ze sal) w przypadku, gdy w ramach projektu
realizowanych jest jednoca@e kilka celow;

c) uwzgkdniaty wszystkie najwaniejsze bezpoednie i pdrednie  skutki
spotecznoekonomiczne przegsriccia;

d) okreslaty, czy catkowite korz§ci (tzw. cat@ciowy przyrost dobrobytu) agjnicte w
wyniku realizacji projektu uzasadngpgo koszt;

e) byty logicznie powazane z ogélnymi celami omawianych funduszy, tj. \agane jest
okreslenie zbienaosci celow projektu z celami realizacji danego priety programu
operacyjnego;

f) byly uzupetnione o metedoomiaru poziomu ich ogjniecia;

g) korzysci osiagnigte w ramach danego celu powinnyébwyrazone w konkretnych
wartasciach/parametrach spoteczno-ekonomicznych.

Wazne jest, aby SW cele projektu byly okime poprzez wskKaiki na trzech rénych
poziomach:

a) produktu — to bezpwoedni, materialny efekt realizacji przegsiigcia mierzony
konkretnymi  wielkdciami. Przyktadem produktu me by powierzchnia
wybudowanej/zmodernizowanej infrastruktury kultuityl,,

b) rezultatu — korz§ci, ktore wynikmy dla beneficjenta bezpeednio po zakfczeniu
projektu w zwazku ze zrealizowanymi dziataniami, tj. dostarczonymu
ustugami/dostawami materialnymi/inwestycjami,

c) oddziatywania — rozumiany jako dtugoterminowe kaéczyktore zosta#p oshgnicte w
danym sektorze/regionie d@ki realizacji projektu.

Logike interwencji naley przedstawd za pomog drzewa celéw z odpowiednio ukaaan
hierarchi celéw (od celu ogolnego do celow szczegotowych).

Logika zapisu powinna ldéyopracowana w kierunku od dotu ku gorze.

Z celow projektu musi wynikaanalizowany wariant oraz zakres projektu.



3.1.1. Produkty

W punkcie naley obowihzkowo wpisg& (jako minimum) wiaciwe wskaniki produktu
okreslone dla danego priorytetu w Programie Operacyjtyirastruktura iSrodowisko.

W przypadku, gdy wspomniane poiey wsk&niki produktu zawarte w ,Katalogu
wskaznikbw obowhazkowych” nie wyczerpuw podstawowych wskaikow produktu
wiasciwych dla tego projektu dalz brak takich w ogdle, natg uzupeiné o dodatkowe
podstawowe wskaniki produktu.

Nalezy zaprezentowa bezpdredni, materialny efekt realizacji przeglseiccia mierzony
konkretnymi wielkdciami (np. kubatura budynku).

Beneficjent opisuje w tym punkcie inwestycje i indebra powstate, dolz pozyskane
w ramach projektu, i ktore po zakazeniu implementacji projektu przetpsic na rezultaty
opisane w poprzednim punkcie. Produkty mausastg skwantyfikowane.

Punkt powinien odpowiedziem.in. na nagpujace pytanie: Jakie dobra materialne zostan
dzieki realizacji projektu oddane lub pozyskane?

Elementy projektu niezgodne z celami priorytetu ktvvane lkda jako koszty
niekwalifikowalne.

3.1.2. Rezultaty

W tym punkcie naley w sposéb opisowy i, jli mazliwe, ilosciowy przedstawd wkiad
projektu w realizagj celéw PO I8. Dodatkowo w punkcie tym obligatoryjnie nayepoda,
jaki procent catkowitych i kwalifikowalnych kosztowprojektu stanow koszty tych
elementéw projektu, ktore przyczynigic bezpdrednio do realizacji celow programu.
Rezultaty dostarczajinformacji o zmianach, jakie nagity w wyniku wdrazenia programu
lub projektu u beneficjentow pomocy, bezpamnio po uzyskaniu przez nich wsparcia (np.
liczba stworzonych miejsc pracy, wzrost liczby osatwiedzajcych muzea, wzrost liczby
uczniow szkét artystycznych itp.).

3.1.3. Cele projektu — oddziatywanie

Nalezy opis& diugoterminowe korzgi, ktére zostam osagnicte w danym sektorze/regionie
poprzez realizagjprojektu. Cel(e) projektu muszdy¢ zgodne z celami priorytetu i danego
dziatania w ramach POSIi

3.1.4. Komplementarno $¢€ z innymi programami/dziataniami/projektami

Komplementarn& oznacza povdzanie projektu z innymi przedsvzigciami realizowanymi
w Kkraju, jak i na terenie UE, finansowanymiszedkow wspdélnotowych, MF EOG/NMF oraz
innych srodkow krajowych zaréwno publicznych (w tym przedezystkim w ramach
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Programow Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowegwaz dotacji podmiotowych i
celowych), jak i prywatnych.

Komplementarn& dotyczy take powhzan z projektami, ktore w jakikolwiek inny sposéb s
powiazane z proponowanym do realizacji zadaniem lub aymoget jakikolwiek wptyw na
jego realizagj. Dodatkowo oznacza tai sytuagi, gdy potencjalny projekt zgtaszany
do realizacji stanowi element szerszego przsdsecia.

W przypadku gdy dany projekt stanowi etapckszego przedswziecia naley poda&
najwazniejsze informacje na temat innych etapéw daneggekiu. Naley opis& jak dany
projekt powazany jest z pozostatinfrastruktun, ktora ma by wykonana w ramach
wigkszego projektu.

3.2. Lokalizacja oraz planowany obszar oddziatywani  a przedsi ewziecia

Nalezy poda:

- nazwe wojewodztwa, powiatu, gminy i miejscow, w ktérej kedzie realizowany
projekt,

- opis i krotky charakterystyka lokalizacji (degncs¢ istniepcej infrastruktury, w tym:
ilos¢ i jakos¢ polaczen komunikacyjnych, drég dojazdowych, zaplecze hoséie
I gastronomiczne, powszechna apsis¢ infrastruktury telekomunikacyjnej;
w przypadku budowy i rozbudowy infrastruktury — eghos¢ najblizszych placéwek
prowadacych podoba dziatalng¢),

- dodatkowe dane nieztine do uzasadnienia interwencji EFRR w przedmiojetu
(np. dane demograficzne, ekonomiczne, finansowe).

Uwaga:

Dane dotycgce obszaru, na ktérym zlokalizowany jest projekenapokaz& w taki sposéb,
aby mana bylo tatwo zauwe¢ i zrozumi€ problemy, ktére realizacja projektu ma
rozwiazat. Nalezy zwrocié szczegola uwag;, aby opis ten odpowiadat tematyce projektu.
Nie naley przepisywa danych statystycznych, ktére nie $ezpdrednio zwazane

Z projektem (podrozdziat ten nie uteo by prezentag wszystkich danych — powinien
odnosé si¢ wytacznie do najwaniejszych z nich).

Zawsze, kiedy jest to mibwe, nalery powotywa sic na wiarygodnerdodia informacii, takie
jak lokalne statystyki, statystyki krajowe, inneragowania strategiczne — np. strategia
rozwoju gminy, wojewoddztwa, publikacje naukowe.

Ponadto bardzo istainczescia podrozdziatu jest okéeenie wraz z uzasadnieniem obszaru
oddziatywania projektu (madzynarodowy, ogolnopolski, regionalny/lokalny):
- przed rozpoaxiem realizacji inwestycji (wylcznie jgli projekt dotyczy istnigjcego
obiektu),
- planowanego (dotyczy wszystkich typow projektéow pakaczeniu realizacji
inwestycji).



4. Opis istnie] gcego systemu

W punkcie nalegy wykaz&, iz projekt jest wykonalny pod wzglem formalnym i prawnym.
Dodatkowo w przypadku partnerstwa projektowego #yalgoda& podstaw jego zawarcia
i cel utworzenia.

W przypadku partnerstwa w stosunku do Wnioskodalwdgfa, podmiotu eksploatgego i

innych zaangsowanych w realizagj projektu podmiotow, naky pod& ich rok, podziat

zada i obowiazkéw, ktére lada realizowa w ramach projektu, a tak okreli¢ zakres ich
odpowiedzialnéci (w tym organizacyjnej i finansowej).

4.1. Zdolno $¢é organizacyjna beneficjenta

Nalezy udowodné zdolng¢ organizacyja (prawrs, instytucjonala) i finansowg
do wdrazenia projektu (naley przedstawd schemat organizacyjny instytucji z informag
komorkach zaangawanych w realizagj przedstiwziecia oraz inne istotne informacje). W
przypadku gdy beneficjent planuje powierzenie eealji projektu inwestorowi zagiczemu,
jest zobowdzany przedstawi informacje na temat wybranej firmy peloej obowazki
inwestora lub (j&i inwestor nie zostat jeszcze powotany) informacgetemat trybu wyboru.
Nalezy poda dziatania (jéli dotyczy), ktore powinny wypetdiinne organizacje.

Podpunkt ten powinien przede wszystkim odpowiednge pytanieCzy beneficjent posiada
zdolnos¢ organizacyjng i finansowa do wdrozenia projektu ?

Podpunkt ten powinien zawigéranformacje na temat:
- instytucji zaangazowanych w realizagjwdrozenie projektu wigcznie z:

e podziatem odpowiedzialdoi i sposobem ich finansowania,

e informacjami o0 bieacym potencjale kadrowym (z podaniem liczby
pracownikbw komoérek zaangawanych w realizagj projektow i
doswiadczenia zawodowego pracownikow),

- innych organizacji, na ktére realizacja projekédtie oddziatywa,
- ewentualnych powgan z innymi podmiotami.

Nalezy graficznie przedstawistruktue organizacyja beneficjenta, zvazary z wdraaniem
projektu, z uwzgidnieniem podziatu kompetencji, wspotzalesci, odpowiedzialnéci

I struktury wiasnéci i/lub informacji o inwestorze zagiczym (w tym przewidziane koszty
Zwigzane z powotaniem inwestora zgmizego izrodto ich pokrycia). Ponadto nale
zdefiniowa& podmiot, ktory po zakiczeniu inwestycji bdzie zajmowat si eksploatagj.

Gdy beneficjent posiada fleiadczenie we wdeaniu projektdow wspotfinansowanych
ze srodkow europejskich o wadoi i ztozondsci poréwnywalnej do projektu, o ktorego
dofinansowanie wnioskuje w ramach X! priorytetu A naley to upé — podé
w skrdcie m.in.: program w ramach ktérego realizogvgest zadanie, tytut projektu, wastp
podmioty zaangawane, stan realizacji inwestycji (przed podpisamigmowy finansowej,
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w trakcie realizacji, zakaeczono realizag) — jesli projekt zakaczono, to czy osgnigto
zaktadane cele, rozliczono dotaej ptatné¢ koncowa?).

4.2. Prawna wykonalno $¢ inwestycji

Nalezy opis& kwestie prawne zwkane z realizagjprojektu, w tym stan formalno-prawny
nieruchomeéci, gruntéw, dokumenty warunkige wykonanie inwestycji np. pozwolenia
Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow, pozwoleniduadowe, itp.

Obowiazkowo powinny by opisane wszystkie dokumenty zwane z inwestyaj (wskazane
przez IP jako obowgkowe zadczniki do wniosku) i wskazane numery g@nikow, w
ktorych st znajdug lub okr&lenie termindw w jakim zostardostarczone.

Nalezy opis& kwestie prawne zwrane z realizagjprojektu. W cgsci tej powinna znale
si¢ odpowied na temat wilasrkoi gruntu/obiektow — gdzie ¢hlzie realizowany projekt.
W punkcie tym mena rownie pod& informacg na temat dogpnaici gruntu, infrastruktury
technicznej itp.

4.3. Opis techniczny — stan aktualny przedmiotu pro  jektu

Opis powinien obejmowa okreslenie stanu budynkoéw, budowli i innych przedmiotéw
projektu (np. zabytkéw ruchomych).

W przypadku projektow dotyazych infrastruktury (w tym obiektéw zabytkowych)|eay
pod& cechy fizyczne terenu i obiektow, w tymgazy innymi:

- powierzchn¢ terenu zabudowanego,

- liczbe i powierzchn¢ budynkdw zwizanych z realizagj projektu: kubatuy
budynkdéw (szczegbtowy plan), pojen$do obiektow, powierzchgi terendw
niezabudowanych. Natg takze dokoné& oceny dotychczasowej funkcjonafiéo
infrastruktury (w przypadku obiektéw zabytkowychaoparciu o oping whasciwego
konserwatora zabytkow),

- w przypadku gdy dany projekt stanowi etaghkgzego przedswziccia nalgy pod&
najwazniejsze informacje na temat innych etapow daneggkiu. Naley opis& jak
dany projekt powdazany jest z pozostatinfrastruktun, ktéra ma by wykonana w
ramach wekszego projektu.

4.4. Zidentyfikowane problemy

Punkt ten powinien zawietaopis i analiz problemow, ktére dotykaj bezpdrednich
i posrednich beneficjentow projektu, w tym opis paman pomidzy problemami.
Zidentyfikowane problemy majwynika¢ z analizy otoczenia projektu. Neghie naley
przeprowadzi w tym punkcie selekejtych problemow, ktore projekt ma rozmet lub
przyczynt si¢ do ich rozwizania.



4.5. Ocena istnie] gcego systemu pod k agtem zgodno $ci z prawem polskim
i UE

4.5.1. Polityka rz gdowa/regionalna

Punkt ten przedstawia makroekonomiczny konteksjegto. Nawazuje do dokumentow
zrodtowych/strategicznych zwgaanych z planowanym projektem. Wszystkie dokumenty
zrodtowe powinny by doktadnie zidentyfikowane. Nalg opis& mazliwie wyczerpujco
wszystkie aspekty zwrane z polityk krajowa/regionalm w kontelkcie realizacji projektu.

W punkcie tym naley przede wszystkim wskaZzana powizanie projektu z celami
Narodowej Strategii Rozwoju Kultury, strategii roajw regionalnego wojewddztwa, a fak

z innymi dokumentami strategicznymi (o ile istaiefa przez realizagjdziatania wymagane)
oraz aktow prawnych i innych dokumentowangch z punktu widzenia realizacji projektu.

Nalezy pod& informacg, w jaki sposéb realizacja planowanego przedsiccia przyczyni
sic do realizacji celéw zawartych w dokumentach przgggwanych na szczeblu
migdzynarodowym, krajowym/resortowym, regionalnym, e@mupcych s¢ zagadnieniem,
ktorego dotyczy projekt. Natg uzasadri, ze projekt realizuje cele dokumentu
strategicznego przgtiego przez Rad Ministrow lub inny widciwy podmiot na poziomie
krajowym (np. SRK) oraz dokumentu strategicznegpemomie UE (np. SWW).

W odniesieniu do planéw krajowych, najeprzedstawd (syntetycznie) povazanie projektu

z realizacy danego planu. Natg opisywa& zgodnd¢ z gtdwnymi celami planu. Naig
réwniez odnig¢ sic do planéw regionalnych, gminnych, powiatowych. édglwskaza czy
zostaty przygotowane odpowiednie dokumenty na d#uzekalnym oraz to, w jaki sposéb
dokumenty te przyczyaisic do realizacji zatven wiasciwego dokumentu strategicznego. W
przypadku braku takich dokumentéw, nalaizasadr, iz oddziatywanie wykraczage poza
obszar wojewddztwa, w ktérym realizowany jest pkbje

4.5.2. Zgodno $¢ z politykami i prawem wspoélnotowym

* Polityka konkurencji (pomoc publiczna)
W punkcie pomoc publiczna tym najezamigcic¢ nastpujace informacje:

Stan obecny:
- Czy wnioskodawca prowadzi dziataktoyospodarca?

- Jaki jest zakres prowadzonej dziatdlciqgospodarczej?
- Na jaki cel wnioskodawca przeznaczadki z dziatalnéci gospodarczej?
- Czy projekt jest zwizany w jakikolwiek sposéb z prowadzpprzez wnioskodawc
dziatalnGcia gospodarcy?
Stan przyszhfzaktadany w wyniku realizacji projektu):



- Czy i w jakim zakresie po zakozeniu realizacji projektu w obiektackedacych
przedmiotem inwestycji duizie (zaktada g) prowadzona przez wnioskodayvtub
przez inne podmioty (np. w wyniku wynajmu powierzitdziatalné¢ gospodarcza?

- Na co beneficjent dnzie przekazywakrodki uzyskane w wyniku zrealizowania
projektu — pochodgce z dziatalnéci gospodarczej realizowanej przez siebie lub inne
podmioty?

Pojgcie dziatalnéci gospodarczej w tym przypadku powinno ¢byozumiane zgodnie
z orzecznictwem Europejskiego Trybunatlu Sprawiedosv — niezalenie od polskich
uregulowa dotyczcych dziatalnéci gospodarczej. Przez dziata$dogospodarcz nalery
rozumie oferowanie, take przez podmioty publiczne, towaréw i ustug na ynRogcie to
dotyczy zaréwno dziataldoi produkcyjnej, jak i dystrybucyjnej oraz ustugqwe
Prowadzenie dzialaldoi w celu osigniecia zysku jest istotnym elementem definicji
dziatalngci gospodarczej, niemniej nie jest to element ngdnlg. Decydujce znaczenie dla
okreslenia czy dana dziatalké jest dziatalnécia gospodarcz jest okrglenie, czy dana
dziatalng¢ mogtaby (co do zasady) byprowadzona przez podmiot prywatny w celu
osiagniecia zysku.

Jako pomoc publicznnalery rozumié transfer zasobow przypisywany wiadzy publicznej, o

ile spetnione gtacznienastpujace warunki:

- transfer ten skutkuje przysporzeniem na rzecz étknego podmiotu na warunkach
korzystniejszych i rynkowe,

- transfer ten jest selektywny — uprzywilejowuje ckwae podmioty lub wytwarzanie
okreslonych dobr,

- w efekcie tego transferu wygtuje lub mae wystpic¢ zaktdcenie konkurencji,

- transfer ten wptywa na wymiamospodarcz micdzy krajami cztonkowskimi.

Ocena wysipienia w projekcie pomocy publicznegdrzie dokonywana przez jednostk

oceniajca projekt.

W zwiazku z tym, podmioty prowadee dziatalné¢ gospodarcg (ktére mog realizowa

projekty dopuszczone we wszystkich obszarach wepavskazanych w Xl priorytecie PO

liS — w przypadku partnerstwa projektowego dotyczyystkdch stron umowy partnerstwa),
zobowhzane g§ do informowania Instytucji Roedniczcej/Instytucji Wdraajacej, do ktorej
skfadaj wniosek o zakresie i wysoka pomocy, ktég otrzymaty ladz otrzymup.

Whnioskodawca, ktéry otrzymatallz otrzymuje pomoc, zobowzany jest przedstawi

na etapie skladania wnioskéw (jako dultie podpisane zadzniki do ,Studium

Wykonalnagci”):

o informacg o otrzymanej pomocy publicznej innegqgiomocde minimis(wzor formularza
informaciji jest zacznikiem do rozpormzenia z dnia 11 sierpnia 2004 r. w sprawie
informacji o otrzymanej pomocy publicznej inney momocde minimis(Dz. U Nr 191,
poz. 1960) hdz,

o jezeli otrzymana pomoc spetnia kryteria pomady minimis informacg o pomocyde
minimis otrzymanej w okresie trzech ostatnich lattym za&wiadczenie/a o pomocy
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publicznej uzyskane od podmiotow, ktére udzielabmpcy na rzecz wnioskodawcy -
zgodnie ze wzorem wskazanym w rozpoizeniu Rady Ministréw z dnia 11 sierpnia
2004 r. w sprawie Zwiadczeé o pomocyde minimis (Dz. U Nr 187, poz. 1930).

Uwaga:

W przypadku, gdy Wnioskodawca/Wnioskodawcy (w pedku partnerstwa projektowego
dotyczy wszystkich stron umowy partnerstwa) niezwirywal/nie otrzymuje pomocy
udzielanej zgodnie z zasadami pomocy publicznégzpdo doktadnie zaznaczy

» Udzielanie zamowid publicznych.

W tej czsci Wnioskodawca powinien opiéa wszystkie zamoOwienia publiczne
przeprowadzone lub planowane do przeprowadzeniammach projektu oraz udowodnch
zgodnd¢ z zapisami unijnego i polskiego prawa zamdwpeblicznych.

Whnioskodawca zawiergy umowy z wykonawcami, ktére nie sbjete zakresem stosowania
ustawy Prawo zamowiepublicznych, zobowizany jest zawiekaumowy w formie pisemnej
oraz stosowatryb przetargu, o ktérym mowa w art.*70 70 Kodeksu cywilnego, chybze
przepisy szczegodlne przewidujnny tryb i forme zawierania umowy, z uwzglnieniem
nastpujacych zasad:

* jawndci - w szczegOlnéci rozumianej jako zamieszczenie ogtoszenia o prget
(aukcji) w prasie, internecie lub siedzibie benefita, w zalenosci od wartgdci i
rodzaju zamoéwienia. Decyzp zakresie upowszechnienia informacji o planowanym
zawarciu umowy podejmuje beneficjent,

* niedyskryminacyjnego opisu przedmiotu zaméwieni& szczegolnéci rozumianej
jako zakaz zawierania w opisie postanawigmogicych preferowé& konkretnych
wykonawcéw oraz, w przypadku koniecZob wskazania konkretnych znakow
towarowych, patentéw Ilub pochodzenia, obligatoryjdepuszczenie rozazan
rownowanych,

* réwnego dosipu dla podmiotdéw gospodarczych ze wszystkiciispa cztonkowskich
- W szczegolngci rozumianej jako zakaz stawiania wymag@owodujcych
dyskryminacg wzgledem wykonawcoéw z innych patw cztonkowskich.
Przyktadowo zakazana svymagania naktadage:

o posiadanie przez wykonawaaswiadczenia w wykonywaniu zamowienia w
Polsce,

o posiadanie przez wykonawc doswiadczenia w realizacji zamowie
wspoffinansowanych w ramach funduszy UE lub fungidsajowych.

* RoOwne traktowanie kobiet i mezczyzn oraz niedyskryminacja

W tej czsci Wnioskodawca powinien opiéavptyw projektu na réwnouprawnienie kobiet
i mezczyzn, ich réwny udziat wyciu spotecznym i ekonomicznym oraz niedyskryminacj
Punkt ten oznacza,ziprojekt powinien b§ zgodny z zasad (zgodnie z Art. 16
Rozporadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 20Q6réwngci mezczyzn
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i kobiet oraz uwzgldnia¢ problematyk pici na poszczegolnych etapach jego vidraa.
Projekt na poszczegolnych etapach realizacji zadéw szczegoln@i chodzi o dosp
do produktow/ustug powstatych w wyniku jego reatiaw zaden sposob nie powinien
dyskryminow& ze wzgédu na_pté, ras; lub pochodzenie etniczne, reidub swiatopoghd,
niepetnosprawnig, wiek lub orientagj seksualn.

5. Analiza popytu

5.1. Zdefiniowanie obszaru obj etego analiz g popytu

Nalezy zidentyfikowa odbiorcéw projektu (beneficjentow koowych projektu). Wane jest
takze okrdlenie potrzeb kulturalnych/edukacyjnych odbiorcawjektu.

Analiza musi by oparta o obiektywne dane zegtnrzne (np. publikacje GUS, dane jednostek
samoradu terytorialnego itp.). Konieczne jest podairi@dta danych.

5.2. Biezacy i przyszty popyt zgtaszany na produkty/ustugi ob jete
projektem

5.2.1. Biezacy popyt

Nalezy okreli¢ rynek na jakim realizowany jest projekt — jegograjat i struktug, w tym
takze powinno s pod& ilu ludzi z danego rynku (beneficjentéw damwych projektu)
zgtasza zapotrzebowanie na produkty/ustugi oferemaizez zrealizowany projekt. Innymi
stowy chodzi o okrédenie jakie jest zainteresowanie w chwili obecnerzystaniem
Z rezultatow (w tym zaktadanych produktow/ustugki¢ przyniesie projekt (jakie oferowane
beda przez zrealizowany projekt).

5.2.2. Przyszly popyt

Nalezy przedstawd realne prognozy (gdy istnie}- potwierdzone wykonaniem konkretnych
bada, dostpnymi danymi statystycznymi, itp.) olétajace przyszte zainteresowanie
produktami/ustugami oferowanymi przez zrealizowanyjekt, obejmujce:
- liczbe nowych odbiorcow,
- zmiany jakdciowe w zakresie oferowanych ustug oraz
- zmiany ilcéciowe oparte na ekonomicznie akceptowalnych cenexhustugi po
odpowiednim uwzgidnieniu cenowej i dochodowej elastyczaopopytu — analig
zdolnaci odbiorcow projektu do ponoszenia odtomych optat za oferowane ustugi
(w szczegolnéci dotyczy projektéw zwizanych z budow nowej infrastruktury
kultury).
Powinno st takze okrali¢ wskanik uzytkowania po zakaczeniu realizacji projektu i stopie
WZrostu popytu.
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5.3. Program kulturowy/oferta edukacyjna

Cel kulturalny jestscisle zwiazany z dziataniami realizowanymi w ramach prionytet
w zwiazku z tym Beneficjent musi przedst&wprogram kulturowy/ofegt edukacyja
powiazanych bezpaednio z wnioskowaninwestyci.

Program kulturowy (dotyczy projektow realizowanych w ramach daiathl.1 i 11.2,
ewentualnie 11.3)
W punkcie tym naley wskazé:

1) dotychczasow dziatalng¢ beneficjenta: potencjat instytucjonalny oraz efekios¢
dotychczasowych dziala kulturalnych/artystycznych/edukacyjnych, w tym
osiagniecia kadry,

2) program  kulturowy/artystyczny/edukacji  kulturalnejpezpdrednio  zwazany
Z projektem,

3) przedsgwziecia kulturalne planowane w przysgép zarowno w zwjzku
Z projektem, jak i poza nim,

4) ewentualny wzrost liczby odbiorcow ustug kulturathy

5) gdy projekt zaktada wzrost zatrudnienia — procesygwtowania i zaangawania
kadry, sposéb i harmonogram rekrutaciji.

Oferta edukacyjna (dotyczy projektow realizowanych w ramach dziadaibi.3)

W punkcie tym naley wskaz&: dotychczasow dziatalnég¢ beneficjenta: potencjat
instytucjonalny oraz efektywré dotychczasowych dzialaw tym osagniecia kadry oraz
uczniow/studentow.

Dodatkowo nalgy opisa i uzasadri (w elementach, ktore dotygedanego projektu):

1) zwickszenie powszechnego dgai do szkolnictwa artystycznego, w tym proces
wyrownywania szans edukacyjnych;

2) poszerzenie dziataldoi szkoty/uczelni artystycznej poprzez stworzeniewa;,
zZwigzanej z przedswzieciem oferty edukacyjnej (program edukacyjny), bacisow
rozwojowej, ledacej odpowiedzi na zapotrzebowania rynku (w tym rynku pracy;
nowe kierunki studiow — dotyczy uczelni artystycehy wzrost liczby uczniow i
studentow);

3) dostosowanie nowej/poszerzonej dziatatmazkoty/uczelni artystycznej do specyfiki
regionu (regiondw) na obszarze ktérego realizowaslyprojekt;

4) nawigzanie/poszerzenie wspotpracy szkoty/uczelni artstg) z innymi typami
podmiotéw (np. szkotami/uczelniami nieartystycznymednostkami badawczo-
naukowymi, jednostkami samadu terytorialnego, organizacyjnymi pozaspwymi,
biznesem) — jakiego zakresu dziatéo dotyczy i jaki ma bezgoedni zwhzek
Z projektem?

5) gdy projekt zaktada wzrost zatrudnienia — procesygwtowania i zaangawania
kadry (gtéwnie nauczycielskiej/akademickiej), spgpsdarmonogram rekrutacji.
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6. Definiowanie ostatecznego zakresu przedsi ewziecia
6.1 Analiza potrzeb inwestycyjnych

6.1.1. Opis brakow i potrzeb inwestycyjnych

Nalezy zawrzé opis brakéw i potrzeb inwestycyjnych w odniesierdn planowanego
projektu oraz okrdi¢ wszelkie potrzeby co do dalszego jego rozwoju.

6.1.2. Identyfikacja niezb ednych dziata n dla zniwelowania zidentyfikowanych
brakow i wypetnienia potrzeb systemu

Podpunkt dotyczy okégenia tzw. Zakresu Niezknych Inwestyciji.

W przypadku tworzenia nowych elementow infrastroktnalezy okresli¢ dotychczasowy
sposOb zaspakajania danej ustugi. Kplepisa wszelkie utrudnienia z tego wynilsag,

a take stopié@ jego zaspokojenia (lub jego brak) w zakresie aoalanych ustug.
W przypadku modernizacji istnigjych elementow infrastruktury nale pod& opis stanu
technicznego obiektu. Dodatkowo analiza technid¢echhologiczna ma zosté poszerzona
0 opis rozwazan, ktére g innowacyjne w dziedzinie, jakealizuje przedmiotowy projekt.

6.2. Analiza opcji technicznych

6.2.1. Metodyka analizy

Na wstpie naley pod& zakres analizy. W wyniku identyfikacji wariantoweanatywnych
zdefiniow& nalezy:

1) wariant bezinwestycyjny (,nie robnic” i/lub ,zaniechanie inwestycji”),

2) wariant ,minimum” (podejmujemy dziatania minimalne,prowizoryczne”,

odpowiadajce na potrzeby chwili),

3) warianty inwestycyjne (,,zrobiccs”) — co najmniej dwa.
Wymég sporadzania alternatywnych wariantéw inwestycyjnych (pB}® nie dotyczy
projektéw z zakresu renowaciji obiektéw zabytkowychamach dziatania 11.1.
Uwaga: Cel wariantu inwestycyjnego jestzdamy z celem projektu. Wariant
bezinwestycyjny i minimum stanowiwarianty bazowe, definiowane w celu poréwnania
z nimi kazdego ze zidentyfikowanych wariantéw inwestycji (tzvorownania ,,z inwestyaj
I ,bez inwestycji).

6.2.2. Alternatywne rozwi gzania lokalizacyjne, technologiczne i organizacyjne

Niezlkednym elementem Studium Wykonaeo jest prezentacja alternatywnych wariantow
realizacji inwestycji. Gtdbwnym celem identyfikowanialternatywnych rozwrkan jest
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zapewnienie mdiwosci dokonania wyboru najlepszego z dpstych wariantow realizaciji
inwestycji. W tym celu niezfzine jest zidentyfikowanie wszystkich aiavych, rozednych
wariantow realizacji projektu, #diacych s¢ sposobem dégia do osigniccia zataonego
celu giébwnego projektu railzy innymi poprzez zmianzakresu projektu, zmiandziata,
mozliwe warianty uktadu strukturalnego lub rozplanowearmnfrastruktury, wykorzystania
mozliwych alternatywnych (w tym nowoczesnych) techmjiify struktury zargdzania®
Nalezy okresli¢ rowniez, jakie bytyby efekty zaniechania inwestyciji.

Nalezy wzia¢ pod uwag:
- alternatywne rozwizania technologiczne i lokalizacyjne inwestycji,
- alternatywne rozwizania organizacyjne prowadzenia inwestycji i jegmkatacii,
- wsftepne szacunki kosztow dla roziaveich alternatywnych rozwian, w tym take
koszty zewgtrzne nie ponoszone przez beneficjenta.

6.2.3. Wstepna selekcja wariantow realizacji inwestycji

Proponuje si przeprowadzenie nagtujacych krokow:
Nalezy przeprowadz wskpna selekcg wariantow realizacji inwestycji. W tym celu
proponuje si wykorzystanie kryteriow:

- ekonomicznych i finansowych (np. dostosowanie patedw inwestycji
do prognozowanego popytu, dopasowanie rezaii technologicznych do potrzeb
w aspekcie optymalnych propozycji kosztowych),

- prawno-administracyjnych (nabwosci zrealizowania inwestycji),

- innowacyjnd¢ (w tym wykorzystanie nowoczesnych technologii, wog
spoteczéstwa informacyjnego),

- funkcjonalnd¢ rozwiagzania, w tym lokalizacji i otwartego depu (m.in. istniejca
infrastruktura dojazdowa i towarzyga (gastronomiczna, hotelowa), rowaszans
kobiet i mgzczyzn, przystosowanie do potrzeb osob niepetnospraiw,

- ladu przestrzennego - wadtd architektoniczne, urbanistyczne i estetyka
proponowanego rozwzania (dostosowanie parametrow technicznych inwgsty
do istniegcych elementow infrastruktury, w tym infrastrukturgbytkowej), a tate
wptywu nasrodowisko.

* W przypadku projektéw realizowanych w ramach ami 11.1 — przywr6cenia stanu pierwotnego lub
renowacji obiektow zabytkowych.

® Dodatkowo np. w przypadku budowy/rozbudowy infraktury kultury i szkolnictwa artystycznego naje
przeanalizowé inne potaenie geograficzne obiektu, iprwielkos¢ obiektu, ilagé widzéw/ucznidw/studentdw,
wybér alternatywnych infrastruktur.
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6.3. Wskazanie ostatecznego zakresu przedsi ewziecia (wska zniki
produktu)

Nalezy przedstawd jak najbardziej szczegétowy na danym etapie aplittia opis
planowanej inwestycji wraz z opisem pragj koncepcji technicznej i technologiczne.

Opis musi zawierainformacje na temat powierzchni catkowitejaytkowej budynku oraz jej
struktury, z uwzgidnieniem powierzchni przeznaczonej na cele o chara& komercyjnym.

W punkcie tym naley zawrz€ i ocent cechy wybranej technologii poprzez jej opis
I charakterystyk, opis wymaga infrastrukturalnych, rozwizania konstrukcyjne realizacji
projektu, zapotrzebowanie na materiaty i media pad@ksploataciji.
Analiza ta powinna wykazaze zaproponowane rozgzanie jest:
- wykonalne pod wzgddem technicznym/technologicznym,
- zgodne z najlepazznarny praktyka w danej dziedzinie (natg uzasadri najlepsz
dostpna technologt i to, dlaczego ta technologia zostata wybrana),
- optymalne pod wzgbem zaspokojenia popytu ze stronyzythkownikow —
przedstawia optymalny stosunek jakiodo ceny.

Dodatkowo (gdy dotyczy) natg opisa& i uzasadrd wykorzystanie w projekcie technik
(technologii) multimedialnych 1 ICT (w zataosci od typu projektu).

Studium Wykonalngci powinno odnosi sii do wymogow specyficznych dla systemoéw
teleinformatycznych, zamieszczonych w aktach prahnprzygtych normach i standardach,
zaleceniach krajowych i1 muzynarodowych oraz zobogdaniach wynikacych

z cztonkostwa Polski w UE i organizacjach ¢daynarodowych. Wymogi te dotygz
w szczegOInéci:

a) kwestii bezpieczgstwa transmisji, przetwarzania oraz przechowywadanych
(zgodnie z wustawami o ochronie danych osobowychtawise o podpisie
elektronicznym),

b) wymogéw formalnych w zakresie ustug teleinformatygzh.

Ponadto naley wykaz& zgodnd¢ z ogélnymi wytycznymi dotycymi zachowania
neutralngci  technologicznej oraz swobodnego dpst zainteresowanych stron
do zbudowanej z publicznyckrodkéw infrastruktury. W dziedzinie rozwijej sk tak

szybko jak teleinformatyka niezthne jest té przeanalizowanie trwadci technologicznej
proponowanych rozwean, a wic uwzgkdnienie szybkiego starzeniagsekonomicznego
urzadzen i oprogramowania, a co za tym idzie wyboru rozsh zapewniajcych

funkcjonowanie co najmniej w prajych dla poszczegolnych typéw zadakresach

referencyjnych.
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Na wnioskodawcy spoczywa obowrek wykazania,ze wybrany przez niego wariant
realizacji projektu reprezentuje najlepsze rozwiazanie spdrod wszelkich mazliwych
alternatywnych rozwigzan umozliwiaj acych osagnigcie celu.

Dalszej analizie w ,Studium Wykonalngci” poddany zostaje jedynie ten wariant,
ktory zostat uznany za najkorzystniejszy wswietle przyjetych kryteriow:
— analiza powinna by oparta na szacunkach najlepszej wiedzy i dwiadczeniach

beneficienta i ekspertbw wspdlpracugcych oraz zosté& pogkbiona
na podstawie dosgpnych szczegétowych danych (m.in. kosztoryséw, dokentaciji
projektowej).

7. Analiza oddziatywania na srodowisko

Gdy Ocena Oddziatywania rérodowisko (OG) jest wymagana natg zahczy¢ Raport
OOS, stanowicy zahcznik do wniosku, dodatkowo w pasizym rozdziale powinno @i
znale¢ streszczenie Raportu GO Raport OB musi zawier& streszczenie wegyku
nietechnicznym.

Gdy Ocena Oddziatywania rérodowiska (OG) nie jest wymagana nale w ponizszym
rozdziale zawrze krotkie okrélenie wpltywu przedsiwziecia nasrodowisko — informacje
odnanie tego, czy projekt mie spowodowéa

- zagraenia dlasrodowiska w fazie budowy,

- zagraenia dlasrodowiska w fazie eksploatacji projektu.

Beneficjent jest zobligowany do wykazania w dokutaeji z OCS zastosowania rozazan
wynikajacych z prawa europejskiego (Dyrektywa 2002/91/WHaP@entu Europejskiego w
sprawie charakteryzacji energetycznej budynkéw)mily dotyczy projektow realizowanych
w ramach dziaka 11.2 i 11.3. Dla dziatania 11.1 — jedynie dla daji obiektow
zabytkowych na potrzeby instytucji kultury.

8. Plan wdro zenia i funkcjonowania projektu

8.1. Harmonogram realizacji (w tym zamowienia publi  czne)

W SW naley bardzo doktadnie okée¢ harmonogram realizacji projektu
w rozbiciu co najmniej kwartalnym w podziale na poegdlne etapy realizacji zadania
i wyszczegOlniajc kategorie kosztow.

Proponuje s takze ugcie dodatkowych etapow, takich jak (gdy dotyczyzpoczcie robot
budowlanych, stan surowy zamkty, stan wykaczeniowo-wyposzeniowy, oddanie
inwestycji do uytkowania — w rozbiciu co najmniej p6trocznym.
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Do przygotowania harmonogramu realizacji projektu zleca s¢ stosowanie metody
PERT (Programm Evaluation and Review Technigue
Harmonogram nalgy przedstawi rowniez w postaci graficznej za pompwykresu Gantta.

8.2. Plan finansowania

Plan finansowania (preliminarz) musi dgpéjny z harmonogramem realizacji projektu i
wykonany nie wczesniej hb mies¢cy przed dat ztozenia wniosku.
Powinien ujmowé&

- podziat na okresy czasu (zgodnie z harmonogramem),

- zrodla finansowania: EFRR, bizet pastwa, budet jednostek samagdu

terytorialnegosrodki prywatne, inne (jakie?),
- wartasci brutto i netto,
- koszty kwalifikowalne i niekwalifikowane.

Beneficjent musi zawrzew SW informaagt o dostpndsci srodkow na realizagj projektu w
wysokaci  réwnej szacowanym  kosztom  wspotfinansowania dwago (koszty
kwalifikowalne i niekwalifikowalne).

UWAGA: przy okreslaniu kosztow kwalifikowanych nalezy bra¢ pod uwag Wytyczne
dotyczce kwalifikowania wydatkéw w projektach wspotfinamsanych w ramach PO §,

a takze cel projektu, opis kwalifikujacych se do wsparcia typow projektu oraz
klasyfikacje¢ wydatkoéw strukturalnych (kategorie interwencji: 11.1 — 58, 11.2 — 59,
11.3 — 75).Nie wszystkie koszty kwalifikowane w ramach EFRR $ kwalifikowane

w ramach XI priorytetu PO i S. Materialne przygotowanie dokumentacji projektowe;
stanowi koszt kwalifikowany w ramach projektu 8 wartcci catkowitej projektu.

Plan  finansowania  musi by szczegolowy, wynika i by¢  spojnym
ze sporzdzonymi kosztorysami.

Szacunek kosztow musi ®pparty na rzetelnej i uznanej metodologii kalkiilazczegétowo
opisanej w SW.

8.3. Ocena dlugoterminowej trwato $ci finansowo-instytucjonalnej
projektu

Podpunkt ten powinien przede wszystkim odpowiednig pytanie: Czy beneficjent posiada
zdolnag¢ organizacyjn i finansow do utrzymania projektu ? Ktegdzie zaradzat projektem
W ciagu co najmniej 5 lat od chwili zakozenia realizacji projektu i w jaki sposébdaie
odbywa& si¢ finansowanie?
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W podpunkcie naley opis& (wraz z podaniem, a w przypadku gdy s zahczeniem
odpowiednich dokumentéw uwierzytelriaych opisany stan rzeczy):

kto i w jaki sposob &dzie zaradzat majtkiem, ktory powstanie w wyniku realizacji
projektu (w cagu co najmniej 5 lat od chwili zakozenia realizacji projektu),

kto bedzie odpowiedzialny za utrzymanie i eksploataeyvestycji,

zaktadany sposob finansowania projektu oraz Wnidakay (Wnioskodawcow w
przypadku partnerstwa projektowego) przez okresatSpb zakaczeniu realizaciji
projektu (naley pod& szacowane koszty dziatakwod bedacej przedmiotem projektu
oraz poda informacje o planowanyctrodtach ich finansowania z podaniem waécio
kazdego zezrdédet) zgodnie ze wzorem ukazanym wazahiku nr 2 Wytycznych,

kto bedzie wia&cicielem infrastruktury powstatej w wyniku realizigarojektu.

8.4. Promocja i informacja

Punkt ten powinien zawiefainformacje na temat jawko i publicznej swiadomaci
dotyczcej realizacji dziata finansowanych przy udziale Funduszy Strukturalnydg
2007-2013 (EFRR):

Unia Europejska przyznaje dotacje pod warunkiem,fakt ich uzyskania dolzie
odpowiednio promowany,

niewtasciwe stosowanie zasad promocji i informacji lub rikstosowanie ni@ byt
powodem odebrania dotacji lub koniecgeigej zwrotu,

dziatania promocyjno-informacyjne gdnym z przedmiotow kontroli,

promocja (wizualizacja — stosowanie odpowiednichakénw graficznych) jest
obowiazkowym elementem przy prowadzonych gpstvaniach przetargowych.

Wszyscy beneficjenci uzyskigy wsparcie z funduszy strukturalnych sobownzani do
stosowania odpowiednickrodkéw informowania i promocji w zataosci od charakteru
realizowanego projektu.

Nalezy okresli¢é:

cel jaki ma by oshgniety,

grupy docelowe do jakich planowane dziatania proyjmecheda skierowane,
metody realizacji dziafapromocyjno-informacyjnych,

wskaza jednostk odpowiedziala za ich realizagj

pod& szacowany bugbt i zrodto finansowania.

Instrumentami promocjiasm.in.:

tablice informacyjne/reklamowe (billboardy) zamomtme w momencie rozpogza
realizacji projektu (dotyczy projektdw inwestycyjph),

state tablice pamikowe (zasipuja tablice informacyjne po zakozeniu prac
inwestycyjnych),

umieszczanie logo Unii Europejskiej i logo P®/firiorytetu/dziatania na wszystkich
dokumentach zwzanych z realizagjprojektow.
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Zalecane jest tale organizowanie dodatkowych akcji promocyjnychaaanych z wanymi
etapami realizacji projektdw, np.: inaugueacpzpoczcia realizacji projektu, momentem
potozenia kamienia wgielnego pod budowy itp. Wszystkie te wydarzenia powinny zd@sta
podane do wiadondoi mazliwie najszerszemu kgowi osob za pomamp.:

- konferenciji prasowej,

- notatki prasowej,

- obecngci mediow,

- informacji zamieszczonej w Internecie (na stromieerinetowej beneficjenta i innych

podmiotéw zaangawanych w realizagjprojektu).

Przy promocji naley zwréck uwag, aby byla to rzeczywista promocja
programu/priorytetu/dziatania/projektu, a kosztwtej do dofinansowania z EFRR byly
kwalifikowalne.

Opracowujc ten rozdziat nalg korzystad z wytycznych dotyczeych Informacji i promocji
dla okresu programowania 2007-2013

9. Analiza finansowa

Celem analizy finansowej jest wykazaniez kzapewnione srodki finansowe bda
wystarczajce dla sfinansowania kosztow projektu w okresieo jegalizacji, a nagpnie
eksploatacji oraz wykazanieie beneficjent posiadarodki na sfinansowanie wktadu
wlasnego na realizagjprojektu. Analiza ma na celu obliczenie finansolwyeskanikow
efektywndaci
w oparciu o dane na temat prognozowanych przeptypwi@nwicznych w ramach projektu. W
tym celu naley okresli¢:

1. Poziomsrodkow finansowych nieziolnych do zrealizowania projektu, w tym:

- poziomsrodkéw wiasnych beneficjenta,

- poziom ewentualnego finansowania zewmego oraz

- poziom maksymalnego mlwego do uzyskania dofinansowania projektu z EFRR.

2. Wartas¢ wskanikdw efektywndci finansowej projektu.

Etapy przeprowadzania analizy finansowej:

1. Okreilenie zataen dla analizy finansowej i zestawienie przeptywoveniznych
projektu, w tym podanie finansowej stopy dyskontp\godana przez Instytugj
Zarzadzapca), zdyskontowanych i niezdyskontowanych catkowitydfosztow
inwestycji, wydatkow kwalifikowalnych oraz obliczen wartg¢ rezydualnej,
zdyskontowanych przychodow, zdyskontowanych kosztéweracyjnych oraz
zdyskontowanych przychodéw nétto

® Podawane ceny towaréw i ustug powinny¢hyenami netto, tj. z wytzeniem VAT w przypadku, gdy
beneficjent jest jego ptatnikiem. W przeciwnym mzjdy podatek VAT nie podlega zwrotowi, powiniersta
uwzgkdniony w cenach.
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Wartas¢ rezydualna nie powinna bynizsza od wartéci netto aktywow projektu
dofinansowanego z funduszy UE i aganych z nim inwestycji odtworzeniowych na
koniec ostatniego roku okresu odniesienia ptegio do analizy i na ogot obliczana
jest jako bieaca warté¢ wszystkich przychodéw netto (dochoddw), jakie pkoj
wygeneruje po zakmzeniu przygtego okresu odniesienia.

2. Ustalenie wartéci wskanikéw efektywndci finansowej projektu (dokonuje esi
na podstawie przeptywow pietinych okrélonych przy zastosowaniu metody analizy
przeptywéw przyrostowych) — dokonanie oceny finamsiorentownéci inwestycii’

- FNPV/C - finansowa bigca wartd¢ netto inwestycji jest suanzdyskontowanych
strumieni piengznych netto generowanych przez projekt,

-  FRR/C - finansowa wewitrzna stopa zwrotu z inwestycji oklajaca zwrot projektu,

- FNPV/K - finansowa bieca wartd¢ netto kapitatu,

-  FRR/K - finansowa wewgtrzna stopa zwrotu z kapitatu.

3. Okreslenie rzeczywistego (wigiwego) poziomu dofinansowania projektu z EFRR
(zatazenie, ze maksymalny poziom dotacji UE wynosi 85% kosztow
kwalifikowalnych) przy zastosowaniu metody luki winansowaniu” (,luki
finansowej”) zgodnieWytycznymi w zakresie wybranych zagaéinvigzanych z
przygotowaniem projektéw inwestycyjnych, w tymekidiw generujcych dochod.
Luka finansowa stanowk tczes¢ zdyskontowanego kosztu pierwotnej inwestycii,
ktdra nie jest pokryta zdyskontowanym przychodenitone projektu. Metoda
obliczania Iuki finansowej zostata przedstawiona aakczniku 1 niniejszych
wytycznych.

Metode luki w finansowaniu dla projektow generujacych dochdd stosuje si
jezeli:
e wsparcie nie stanowi pomocy publicznej w rozumieniart. 87 TWE,

7 dofinansowaniem z EFRR i bez dofinansowania REF

8 Artykut 55 ust. 2 Rozporgizenia Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006trzymuje metoe luki
w finansowaniu, jako podstawobliczania dotacji UE dla wszystkich projektéwegnylko dwych) generujcych
dochody (dochéd- oczekiwany dochoéd z inwestycji w formie ceny loptaty; projekt generagy dochdd—
wszelkie operacje obejmuge inwestya} w infrastruktue (szeroko pajta), korzystanie z ktérej podlega optatom
ponoszonym bezgoednio przez korzystagych oraz wszelkie operacje pagajace za solp sprzeda gruntu lub
budynkéw lub dzierawe gruntu lub najem budynkéw, lub wszelkie inne otipdaswiadczenie ustug),
przewidupc ze wydatki kwalifikowalne nie mag przekraczé biezacej wartdci kosztu inwestycji
pomniejszonej o bimca wartgs¢ dochodu netto z inwestycji w okresie odniesieniaseiwym dla danej
kategorii inwestycji.

Artykut 55 Rozp. 1083/2006 ma zastosowaniezéakdo operacji, ktére genegujdochdéd netto z optat
uiszczanych bezpgeednio przez korzystagych. Przepis ten nie ma zastosowania wepagtcych przypadkach:

1. Projekty, ktére nie generflochodu (np. za korzystanie z ktorych nie trzelaaif).
2. Projekty, ktorych przychody nie pokryway petni kosztéw operacyjnych.
3. Projekty podlegage zasadom pomocy publicznej — art. 55 ust. 6. Rb@®3/2006

Co do zasady, przy wszystkich projektach, ktére aqriogt przedmiotem analizy kosztow i koky powinno
by¢ mazliwe oszacowanie ewentualnych spodziewanych dochipdgodnie z art. 55 ust. 2. W przypadku, gdy
oszacowanie przysztych dochodow péase trudne, nalgy zwrécic szczegblna uwagna analiz wrazliwosci

i ryzyka.
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» wartos¢ biezaca przeptywow piengznych netto generowanych w ramach
projektu jest dodatnia.

4. Analiza finansowej trwakxi projekty ktéra polega na wykazaniwe zasoby
finansowe na realizagj analizowanego projektu zostaly zapewnione ai ane
wystarczajce do sfinansowania kosztow projektu podczas jegbzacji, a nagpnie
eksploatac;ji:

- analiza zasobdéw finansowych (natebezsprzecznie wykagaiz zatazone zrédia
finansowania projektu wystargzna pokrycie wszystkich wydatkow dotyczch
projektu zaréwno w okresie jego realizacji, jalksploatacii)’

- analiza sytuacji finansowej beneficjenta (w przypaddy przedmiotem analizy jest
partnerstwo projektowe, opis sytuacji finansoweena przedstawd dla wszystkich
podmiotbw  zaangamwanych ~w  partnerstwie projektowym,  jednak
udokumentowanie sytuacji finansowej dotyczy jedynmodmiotu ledacego
beneficjentem wniosku — Lidera projektu),

- okréslenie zrodet finansowania projektudznie z kwotami biaic pod uwag zasady
zaradzania finansowego funduszy strukturalnych, w tyasam refundacji — naley
pokaz& ptynnas¢ finansowa projektu.

Obliczenia wskanikéw nalery wykona w cenach statych przy stopie dyskonta ékmeej na
poziomie5% dla okresu giytkowania obiektu przyfego jako20 lat.

Dla pierwszych 5 lat prognozy przeptywow / projék@ipansowej, nalgy korzystad z
prognoz, ktére &da zamieszczone na stronie internetowej Ministersti®azwoju
Regionalnego (do momentu zamieszczenia na stramiernetowej MRR powiszych
prognoz, wnioskodawcy powinni korzyéta danych makroekonomicznych podanych w
opracowaniu ,Prognoza makroekonomiczna na lata 2020 (DAE, MGIP)”
zamieszczonym na stronie internetowe;j
http://www.funduszestrukturalne.gov.pl/informatqv@/prognozy.htm przy czym podane w
tym dokumencie dane nale przyja¢ jako scenariusz podstawowy). Dla pozostatego okres
analizy naley stosowa wartdici, jak z ostatniego roku ww. prognoz.

Rezerwa inwestycyjna na poziomie 10% wsgtoealizacji inwestycji jest uwzgtiniana przy
szacowaniu kosztow, ale nie uwgdshiana przy wyliczaniu luki finansowe.

Uwaga: Wszelkie wyliczenia powinny &y poparte odpowiednimi komentarzami
objasniajacymi przygte zata@enia kalkulacyjne, a tak wskazujce zrodita (tabele, numery
stron, nazwy podrozdziatow) zawiereg wyliczenia pérednie. W podsumowaniu rozdziatu
nalezy przedstawd i skomentowéa wyniki.

° Analizujac finansow trwatcs¢ projektu naley wzia¢ pod uwag wszystkie zrédta jego finansowania,
z uwzgkdnieniem tych, ktére stanoavptatnaci transferowe (np. dotacje ogélne z betnl pastwa).
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10. Analiza ekonomiczna (Analiza kosztéw i korzy  $ci)

Celem analizy ekonomicznej jest ocena oczekiwangggwu projektu na obszar spoteczno-
gospodarczy, na ktory oddziatydvabedzie projekt w okresie realizacji oraz po jej
zakaczeniu. Za pomagcanalizy ekonomicznejady sie do sprawdzenia czy inwestycja jest
uzasadniona z punktu widzenia catej spoteézino

Analiza kosztow i korzci powinna uwzgldnia¢c zarowno korzici ptynace dla obywateli,
jak réwniez kwantyfikacg efektow spoteczno-ekonomicznych realizacji prajei&naliza ta
podsumowuje koszty i korzgi wynikajace z realizacji projektu, uwzglniajpc wptyw
projektu na stosunki ekonomiczne, spoteczne i gismae.

Podstaw do przeprowadzenia analizy ekonomiczngj mzeptywy srodkow piengznych
okreslone w analizie finansowej. Przy oklaniu ekonomicznych wskaikow efektywndci
nalezy jednak dokonaniezkzdnych korekt dotycacych:

- efektow fiskalnych (transferéw),

- efektow zewntrznych.

- przeksztatcg z cen rynkowych na ceny rozrachunkowe.

Korekty fiskalne polegajna skorygowaniu nagiujacych pozycji:

a) odliczeniu podatkéw geednich od cen naktadow i produktéw (np. podatkuTyAtory w
analizie finansowej jest uwzglniany w cenach, pod warunkieng, nie podlega zwrotowi);

b) odliczeniu subwencji i wptat, mggych charakter wykznie przekazu piegitnego — tzw.
.czyste” ptatndci transferowe na rzecz osoéb fizycznych (np. pktna tytutu ubezpiecze
spotecznych),

c) doliczeniu do cen naktadéw ebjch analiz podatkow bezpwednich,

d) uwzgkdnieniu w cenie tych konkretnych podatkowsigainich / subwenciji / dotacji, ktore
maja za zadanie zmiefiefekty zewrtrzne. Jednate naley pamkttac, aby w trakcie analizy
nie liczye ich podwojnie (przykiadowo jako podatek agtony do danej ceny oraz jako
szacunkowy zewgtrzny kosztrodowiskowy).

Korekta dotyczca efektow zewgtrznych ma na celu ustalenie waxb negatywnych i

pozytywnych skutkow projektu (odpowiednio kosztowarzysci zewrgtrznych). Poniewa

efekty zewmtrzne, z samej definicji, nagtuja bez piengznego przeptywu, nie asone

uwzgkdnione w analizie finansowej, w zygku z czym musg zostd& oszacowane i
wycenione. W przypadku, gdy wymnie ich za pomac wartgci pieniznych jest

niemazliwe, naley kwantyfikowa je w kategoriach materialnych w celu dokonaniangce
jakosciowej. Naley wowczas wyranie zaznaczy, ze nie zostaty one efje przy obliczaniu

wskaznikdéw analizy ekonomiczne.
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Przeksztalcenie z cen rynkowych w ceny rozrachumk@vkryte) ma na celu uwzglnienie
czynnikbw mogcych oderwé ceny od rownowagi konkurencyjnej (tj. skutecznegoku),
takich jak: niedoskonatgi rynku, monopole, bariery handlowe, regulacje akresie prawa
pracy, niepetna informacja, itp. W tego typu prajkech obserwowane ceny rynkowe (tj.
finansowe) powinny zostaprzeliczone za pomaovspotczynnikow przeliczeniowych, tzw.
czynnikdw konwersji na ceny rozrachunkowe tak, aidy mialy charakteru mytego i
odzwierciedlaty koszt alternatywny wkiadu w projekiaz gotowé¢ klienta do zaptaty za
produkt kacowy.

Dla wyliczania wskanikbw analizy ekonomicznej zalecag sstosowanie wartai stopy
dyskontowej oraz okresu odniesienia, w oparcitdoekprzeprowadzono anajiinansova.
W celu dokonania oceny ekonomiczne] projektu halgosteyé sie nastpujacymi
ekonomicznymi wskanikami efektywndci:

a) ekonomiczawartdcia biezaca netto (ENPV), ktora powinna byvigksza od zera;

b) ekonomicza stom zwrotu (ERR), ktéra powinna przewsza przyjeta stog; dyskontowy;
c) relach korzysci do kosztéw (B/C), ktéra powinna dbwyzsza od jedngi.

Analiza powinna zawietaopis zawierajcy interpretagj wynikow wskanikow.

Zaleca si, aby te czynniki spoteczno-gospodarcze, ktoryehda st wyrazic w wartagciach
pieniznych, zostaty opisane #oiowo i jakagciowo z uwzgtdnieniem wszystkich istotnych
spotecznych, ekonomicznyckrodowiskowych skutkow realizacji projektu.

Uwaga: Wszelkie wyliczenia powinny Iy poparte odpowiednimi komentarzami
objasniajacymi przygte zataenia kalkulacyjne, a tak wskazujce zrodta (tabele, numery
stron, nazwy podrozdziatow) zawiere¢ wyliczenia pérednie.W podsumowaniu rozdziatu
nalezy przedstawd i skomentowéa wyniki.

Analiza kosztow i korz§ci musi by sporadzona nie wczaiej niz 6 miesecy przed dat
ztozenia wniosku o dofinansowanie projektu.

11. Analiza wra zliwo $ci i ryzyka

Przeprowadzenie oceny ryzyka ma na celu oszacowawedcsci finansowej inwestycji
finansowanej z dotacji. Powinna ona zatem wykazay okrglone czynniki ryzyka nie
spowoduj utraty ptynndci finansowej. Polega ona na ocenie iiv@osci wskanikow
finansowej i ekonomicznej efektywsm projektu na zmiany kluczowych dla projektu zaso
(parametrow, zmiennych), skwantyfikowaniu ryzykazomokréleniu wartgci oczekiwanej
wskaznikdéw efektywndci projektu.

Etapy analizy wradiwosci i ryzyka:
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1. Analiza wraliwosci'® — sktadowe:

- identyfikacja zmiennych magych wptyw na wyniki projektu — stworzenie szergkie
listy™?,

- wyeliminowanie zmiennych zataych, ktére s pochoda innych zmiennych
wykorzystywanych w analizie,

- analiza elastyczrigi, polegajgca na subiektywnej ocenie zmiennych i odrzucenie
tych, ktérych wyraona w procentach zmiana waitd ma niewielki wpltyw
na wskaniki efektywnaci projektu,

- wybdr zmiennych krytycznych, tj. takich, ktore majstotny wptyw na wyniki
projektu i uszeregowanie ich w formie rankingu,

- analiza scenariuszy, polegeg na badaniu na podstawie realistycznych scemgtfus
wptywu na wyniki projektu wielu zestawow zmiennykatytycznych jednoczaie

2. Analiza ryzyka — ocena wplywu jaki wywiera procentowa zmiana Zmgg
na wskaniki efektywnaci projektu. Ma ona na celu okitenie rozkiadu
prawdopodobigstwa zmiennych krytycznych (przypisanie odpowietiniozktaddow
prawdopodobigstwa zmiennych krytycznych w oparciu o dane hisiong, wtasne
doswiadczenie, hdz wiedz eksperck).

3. Whnioski i rekomendacjez analizy ryzyka i wraiwosci (rekomendacje powinny
dotycz\¢ realizacji ladZz zaniechania realizacji projektu).

Analiza wraliwosci i ryzyka nie powinna hy mechanicznym badaniem jednakowych
odchylesm co do prognozowanych parametrow, badane scenariysawinny mié
ekonomiczne uzasadnienie idqgyrawdopodobne.

9 Analiza wraliwosci ma na celu wskazanie krytycznych zmiennych pxtojeDokonuje si tego poprzez
pozwolenie zmiennym projektu na wahania wedlug d&reej procentowo zmiany i obserwowanie waha
w finansowych i ekonomicznych wskakach efektywnéci. Jednorazowo wahaniom powinna ulédslko
jedna zmienna, podczas gdy inne parametry powirydy dbate. Sugeruje giuznanie za ,krytyczne” tych
zmiennych, w ktérych zmiana w wysala 1 % (dodatnia lub ujemna) powoduje odpowigdtmiarg wartcci
bazowej NPV o 5 %. Mma jednak przyi inne kryteria.

1 Nalezy uwzgkdnié¢ co najmniej:

- wazrost kosztéw inwestycji (w tym wzrost cen jedhmstych materiatdw, energii oraz robocizny;
op&nienia/przestoje w realizacji inwestycji wynikag m.in. z trudnéci w wytonieniu wykonawcy,
niewywiazywania s¢ wykonawcy z umowy, trudrai w pozyskaniu/fluktuacji wykwalifikowanej
kadry bezpérednio zaangawanej w realizagj projektu (dotyczy m.in. zespotu projektowego, \inty
menadera projektu, inyniera projektu, kgigowego projektu), niesprzyjajej aury, zdarzelosowych,
w tym wypadkow przy pracy i odkéyarcheologicznych);

- utrak ptynndsci finansowej projektu;

- w odniesieniu do utrzymania obiektu — ryzyko vapstnia szkdd, niezateie od przyczyny;

- tempo spadku popytu na oferowane ustugi/produkty;

- tempo wzrostu (z punktu widzenia odbiorcy)/spadku punktu widzenia projektodawcy) cen
za oferowane w wyniku realizacji projektu ustugdgukty (w tym take ceny biletéw — gdy dotyczy);

- tempo wzrostu wynagrodagersonelu instytucji — beneficjenta projektu (ghbgyczy),

- wahania kursu EUR/PLN.

12 Analiza ryzyka powinna liyprzeprowadzona dla dwéch scenariuszy makroekorzmyit:

podstawowego i pesymistycznego..
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Uwaga: Wszelkie wyliczenia powinny byoparte odpowiednimi komentarzami.

12. Podsumowanie

Nalezy przedstawd podsumowanie gtéwnych wnioskéw wynikeych z przeprowadzonego
studium wykonalngci. Punkt ten powinien zawier&onkluzje wynikagce z poszczegodlnych
czgsci studium oraz streszczenie studiunmemyku niespecjalistycznym.
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13. Zataczniki

Zalacznik 1. Algorytm obliczania luki finansowej dla projektu generujacego dochéd:

Krok 1. Okré&lenie wskanika luki finansowej (R):

R = Max EE/DIC

gdzie:
- Max EE to maksymalny wydatek kwalifikowany = DIONR,;

- DIC to zdyskontowany koszt inwestycji;

- DNR to zdyskontowany przychdd netto (dochéd) = kdpsowane przychody —

- zdyskontowane koszty operacyjne + zdyskontowan#ogéarezydualna

Krok 2. Okrélenie ,kwoty decyzji” (Decision Amount, DA).

DA - kwota, dla ktorej ma zastosowanie stopa wspatfsowania dla danego priorytetu (art.
41 ust. 2):

DA = EC*R

gdzie:
- EC to koszty kwalifikowalne (niezdyskontowane).

Krok 3. Okr&lenie (maksymalnej) dotacji UE:

Dotacja UE = DA*Max CRpa

gdzie:
- Max CRpa to maksymalna wielkbowspoffinansowania okéeona dla priorytetu w
decyzji Komisji przyjmugcej program operacyjny.
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Zalacznik 2. Plan finansowania dziatalnéci infrastruktury powstatej w wyniku

realizacji projektu: ..................... (nazwa pojektu).........cceeeeeeeeenen.
Dotacja Przychody
Budzet Z dziatalnosci o quzty .
wojewodztwa, Z dziatalnosci |charakterze funkcjowania
Lata | Ogbétlem|MKIiDN |miasta/gminy |Ogdtem |statutowej komercyjnym  |Inne* ogotem**
r+1
r+2
r+3
r+4
r+5
* Pod& jakie

** Podat petne szacowane koszty funkcjonowania infrastmykigdacej przedmiotem

projektu

r — oznacza rok zakazenia realizacji projektu.

Zatacznik 3 — w zalenosci od potrzeby i biaic pod uwag czytelnég¢ dokumentu ...

Zalacznik n
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Rekomendowane przez IP publikacje pomocne w przygowaniu ,Studium
Wykonalnosci”, m.in.:

1. Wytyczne dotygze metodologii przeprowadzania analizy kosztéwrezyai. Nowy
okres programowania 2007-201®okument roboczy nr 4, Komisja Europejska,
Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej, 08200

2. Wytyczne MRR w zakresie wybranych zagadmeigzanych z przygotowaniem
projektéw inwestycyjnych, w tym projektow gengy¢gh dochod MRR, Warszawa
2007.

3. Inne podawane przez Instytacfarzadzapca i Instytucg Pdsredniczca, dotyczce
okresu programowania 2007-2013, w tym w szczegg@ln@rogramu Operacyjnego
JInfrastruktura i Srodowisko”.

oraz, co do ktorych jednak Instytucja $Rednicaca zastrzega,zi wytyczne zawarte
w ponizszych opracowaniach dotyczprojektéw przygotowywanych w ramach okresu
programowania 2004-2006, m.in.:

4. Metodyka sporgizania analiz dla projektéw realizowanych w Polsce,
wspoffinansowanych z funduszy Unii Europejskiej Niebieska kgga. Podecznik
dla beneficjentow. Analiza kosztow i kadyprojektéw inwestycyjnych w sektorze
transportu

5. Przewodnik — Analiza kosztéw i kafey projektow inwestycyjnych (Fundusz
Strukturalny - EFRR, Fundusz Spdgjaio ISPA) Komisja Europejska.

6. Przewodnik w sprawie kryteriow i warunkow wghaia funduszy strukturalnych
w ramach wsparcia komunikacji elektronicznepokument roboczy Komisji
Europejskiej, SEC(2003)895, Bruksela, 28.07.2003 r.

7. Wytyczne — ,Neutraln@ technologiczna” i ,otwarty dogp” w ramach dziatania
1.5 ZPORRDokument roboczy Ministerstwa Gospodarki i Pra®yarszawa, marzec
2005 .
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Wykorzystane do opracowania ,Wytycznych do SW” eniaty:

1. Wytyczne dotyqze metodologii przeprowadzania analizy kosztéwrzysgi. Nowy
okres programowania 2007-201®okument roboczy nr 4, Komisja Europejska,
Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej, 08200

2. Metodyka spowmizania analiz dla projektéw realizowanych w Polsce,
wspotfinansowanych z funduszy Unii Europejskiej Niebieska kgiga. Podecznik
dla beneficjentow. Analiza kosztow i kodyprojektow inwestycyjnych w sektorze
transportu

3. Przewodnik — Analiza kosztéw i kafay projektow inwestycyjnych(Fundusz
Strukturalny — EFRR, Fundusz Sp&nbi ISPA), Komisja Europejska.

4. Rozporadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 200@istanawiajce
przepisy o0golne dotyaze Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszdin@pi i uchylapace
rozporadzenie (WE) nr 1260/1999.

5. Wytyczne dotyqee przygotowania Studium Wykonalciow ramach Priorytetu 3
Ochrona kulturowego dziedzictwa europejskiego, w tiyansport publiczny i odnowa
miast Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obsz@aspodarczego oraz
Norweskiego Mechanizmu FinansoweliKiDN, Warszawa 2006.

6. Wytyczne MRR dotygze przygotowywania Studidow Wykonairiow zakresie
infrastruktury kulturowej dla ZPORRZ ZPORR, Warszawa 2004.

7. Wytyczne MRR w zakresie wybranych zagadmeigzanych z przygotowaniem
projektéw inwestycyjnych, w tym projektow gengy¢h dochodMRR, Warszawa
2007.
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